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Encuentro 2: Replanificación, seguimiento y costos del proyecto
Proyecto · encuentro 2 de 3 · 2 horas · agenda de trabajo con el cliente

Tiempo Bloque Qué se hace en el encuentro

0:00–0:10 Apertura Dinámica · Dudas de los videos 3 y 4 y cómo reacomoda hoy 
el cliente sus proyectos

0:10–0:30 Replanificar un 
proyecto

Práctica · Asistente con nombre, fecha, punto de partida y 
motivo

0:30–0:45 Tareas afectadas y 
dependencias Práctica · Revisión del impacto antes de confirmar

0:45–0:55 Pausa

0:55–1:10 Historial y ruta crítica Caso · Registro del cambio y tareas que no pueden retrasarse

1:10–1:30 Tiempos, progreso y 
variaciones Práctica · Lectura del estado del proyecto desde su ficha

1:30–1:50 Objetivos y cuenta 
analítica Práctica · Objetivos por fase y cuenta analítica para costos

1:50–2:00 Cierre Cierre · Acuerdos, pendientes de configuración y tareas para 
la semana

SE APOYA EN LOS VIDEOS

Video 3 · Replanificación y ruta crítica

Video 4 · Seguimiento, objetivos y costos

YA LO VIERON EN VIDEO

Asistente de replanificación con fecha, punto 
de partida y motivo, y revisión de las tareas 
afectadas

Historial de replanificación y ruta crítica en el 
Gantt

Tiempos, progreso, variaciones, objetivos y 
cuenta analítica del proyecto

RESULTADO DEL ENCUENTRO

Un cambio de plan revisado con su impacto y 
registro, y el seguimiento del proyecto con 
objetivos y cuenta analítica.
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https://youtu.be/MIMZAqqHWs0
https://youtu.be/P9MaDf4HtuY


Ruta del encuentro: del cambio de plan al control del proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Apertura

1

Replanificar

Fecha y motivo

2

Impacto

Tareas afectadas

3

Historial

Registro del cambio

4

Seguimiento

Tiempos y progreso

5

Costos

Objetivos y cuenta 
analítica

Al final: un cambio de plan revisado con su impacto, y el seguimiento del proyecto con objetivos y cuenta analítica.
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Dinámica: qué pasa hoy cuando el plan cambia
Proyecto · encuentro 2 · Apertura

PRÁCTICA 10 min · Dinámica

¿Cómo reacomoda hoy el cliente las fechas cuando el proyecto se atrasa o el 
alcance cambia?

1 Anota el último cambio de fechas de un proyecto del cliente.

2 Anota quién se entera y cómo.

3 Anota cómo sabe hoy si el proyecto va bien o mal.

4 Anota qué costos del proyecto le gustaría ver.

SE LOGRA CUANDO

Se identificó un caso real de cambio 
de plan.

Se acordó qué indicadores quiere 
ver el cliente.
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El proyecto y su botón Replanificar
Proyecto · encuentro 2 · Replanificar un proyecto

Desde la ficha del proyecto, el botón Replanificar abre el asistente para mover todo el plan.
Ruta: Proyecto › Replanificar Proyecto
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El asistente de replanificación
Proyecto · encuentro 2 · Replanificar un proyecto

El asistente pide el nombre de la tarea de replanificación, la fecha hasta la que se mueve, el punto de partida y el 
motivo.
Ruta: Replanificar Proyecto › datos del asistente
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Práctica 1: abre el asistente de replanificación
Proyecto · encuentro 2 · Replanificar un proyecto

PRÁCTICA 20 min en total

Con el proyecto de ejemplo 999.TEST, simula que el cliente 
pide mover la entrega una semana.

1 Abre el proyecto de ejemplo y pulsa Replanificar 
Proyecto.

2 Captura el nombre de la tarea y la fecha hasta la que 
se mueve.

3 Elige el punto de partida.

4 Escribe el motivo del cambio.

5 Revisa la tabla de tareas afectadas antes de confirmar.

SE LOGRA CUANDO

El equipo conoce los datos que pide el asistente.

El motivo del cambio queda por escrito.
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Tareas afectadas por el cambio
Proyecto · encuentro 2 · Tareas afectadas y dependencias

La tabla lista las tareas que se mueven, con su inicio y fin anteriores, sus nuevas fechas y su dependencia.
Ruta: Replanificar Proyecto › Tareas afectadas
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Fechas nuevas y dependencias
Proyecto · encuentro 2 · Tareas afectadas y dependencias

Las filas marcadas como Dependencia se mueven como consecuencia de otra tarea; se puede quitar una fila para que no 
se mueva.
Ruta: Tareas afectadas › columnas Nuevo inicio, Nuevo fin y Dependencia
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Práctica 2: revisa el impacto antes de confirmar
Proyecto · encuentro 2 · Tareas afectadas y dependencias

PRÁCTICA 15 min en total

Antes de confirmar, revisa con el cliente qué tareas se mueven 
y cuáles no deberían.

1 Abre la tabla de tareas afectadas.

2 Compara el inicio anterior con el nuevo inicio.

3 Identifica las tareas marcadas como dependencia.

4 Decide si alguna fila debe quitarse.
SE LOGRA CUANDO

El cliente entiende qué tareas se mueven y por qué.

Se acordó qué filas se quitan, si hay alguna.
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Historial de replanificación
Proyecto · encuentro 2 · Historial y ruta crítica

Cada replanificación queda registrada con su fecha, el proyecto, el responsable y la tarea creada.
Ruta: Proyectos › Reportes › Historial de replanificación
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Ruta crítica en el Gantt
Proyecto · encuentro 2 · Historial y ruta crítica

El botón Ruta crítica marca en rojo las tareas que no pueden retrasarse sin atrasar el proyecto.
Ruta: Proyecto › Tareas › Gantt › Ruta crítica
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Caso: ¿quién autorizó el cambio y qué vigilar ahora?
Proyecto · encuentro 2 · Historial y ruta crítica

PRÁCTICA 15 min · Caso

El cliente pregunta quién movió las fechas y qué tareas debe 
cuidar después del cambio.

1 Abre el historial de replanificación.

2 Localiza el cambio y su motivo.

3 Abre el Gantt del proyecto.

4 Activa Ruta crítica y anota las tareas en rojo.
SE LOGRA CUANDO

Se identificó quién y por qué movió el plan.

Se acordó qué tareas críticas vigilar.
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Alcance y tiempos
Proyecto · encuentro 2 · Tiempos, progreso y variaciones

La pestaña Alcance y tiempos muestra los días naturales y laborables, el tiempo restante y el retraso del proyecto.
Ruta: Proyecto › pestaña Alcance y tiempos
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Progreso del proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Tiempos, progreso y variaciones

El bloque Progreso compara las horas ejecutadas con las planificadas y cuenta las tareas completadas.
Ruta: Proyecto › Progreso
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Variaciones del proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Tiempos, progreso y variaciones

Las variaciones muestran cuánto se desvía el proyecto contra lo planeado, en días y en horas.
Ruta: Proyecto › Variaciones del proyecto
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Práctica 3: lee el estado de un proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Tiempos, progreso y variaciones

PRÁCTICA 20 min en total

Con el proyecto de ejemplo, explica al cliente cómo va el 
proyecto sin abrir cada tarea.

1 Abre la pestaña Alcance y tiempos y lee días y retraso.

2 Revisa el bloque Progreso: horas y tareas 
completadas.

3 Revisa las variaciones contra lo planeado.

4 Anota qué indicador seguirá el gerente cada semana.

SE LOGRA CUANDO

El cliente lee el estado del proyecto desde una sola 
ficha.

Se acordó el indicador semanal.
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Objetivos del proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Objetivos y cuenta analítica

Los objetivos agrupan las tareas: cada uno muestra su número de tareas, sus horas planificadas y su avance.
Ruta: Proyecto › pestaña Objetivos
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Cuenta analítica del proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Objetivos y cuenta analítica

En Ajustes, el bloque Analítico asigna la cuenta analítica del proyecto, base para analizar sus costos.
Ruta: Proyecto › pestaña Ajustes › Analítico
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El secreto: funciones del proyecto
Proyecto · encuentro 2 · Objetivos y cuenta analítica

Las casillas de Ajustes activan funciones como dependencias de las tareas y objetivos; sin ellas, esas opciones no 
aparecen.
Ruta: Proyecto › Ajustes › Gestión de tareas
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Práctica 4: objetivos y cuenta analítica
Proyecto · encuentro 2 · Objetivos y cuenta analítica

PRÁCTICA 20 min en total

Deja el proyecto del cliente listo para medir avance y costos.

1 Abre la pestaña Objetivos y revisa horas y tareas por 
objetivo.

2 En Ajustes confirma las casillas de dependencias y 
objetivos.

3 Revisa la cuenta analítica del proyecto.

4 Anota qué centros de costo faltan.

SE LOGRA CUANDO

Los objetivos miden el avance por fase.

La cuenta analítica está lista para analizar costos.
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Cierre: acuerdos de uso y tareas
Proyecto · encuentro 2 · Cierre

Acuerdos de uso
Quién replanifica, con qué motivo se documenta y qué 
indicadores se revisan cada semana.

Tareas para la semana
Probar una replanificación en el proyecto de ejemplo y 
leer el estado de un proyecto real.

Pendientes de configuración
Objetivos, casillas de funciones y cuenta analítica que 
faltan: qué falta y quién lo define.
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Lo que debes recordar
Proyecto · encuentro 2 · Cierre

1

Replanificar
Mueve el plan con fecha y motivo.

2

Impacto
Se revisan las tareas afectadas antes de confirmar.

3

Seguimiento
Tiempos, progreso y variaciones en una ficha.

4

Costos
Objetivos y cuenta analítica.
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Pendientes por validar y fuentes
Proyecto · encuentro 2

PENDIENTES POR VALIDAR CON EL EQUIPO FUNCIONAL

La replanificación se mostró solo hasta la tabla 
de tareas afectadas, sin confirmarla; el historial 
del video aparece vacío.

El análisis de costos y rentabilidad no estaba 
disponible en el ambiente de pruebas: se 
mostró solo la cuenta analítica.

El proyecto de ejemplo es 999.TEST 
Implementación Cliente Demo; todos los datos 
son de prueba.

En el cierre del video 3 se anuncia «Costos y 
rentabilidad»; el video 4 quedó como 
seguimiento, objetivos y costos.

DE DÓNDE SALE ESTE CONTENIDO

Videos Proyecto 3 (replanificación y ruta crítica) 
y 4 (seguimiento, objetivos y costos), versiones 
con voz

ficha-video.md y texto-para-voz.txt de cada 
video

Temario: doc-videos-encuentros-saas-2026-09-
v2.0.docx (Proyecto, encuentro 2)
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